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Etik yonetiminin

gelecegi

PERYON, 2003 'te dernek organlarina Etik Kurulu'nu ekleverek

ancii bir adim attr. Bundan sonraki asama etik bilincinin
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Etik Kodlarini uygularak imcii roliinii iistlenecektir.

Etik, 'degisik ahlak anlayislarinin kesistiggi
ortak noktadan ¢ikan evrensel normlar
bitiind' olarak tanimlanyor. Gene benzer
sekilde etik; 'insamin (bireyin / galigamn /
kurumun) tercih, karar ve davraniglarin
yonlendiren degerlere iliskin kurallar' olarak
karsimiza qikayor. Etik Bilimi ise, bu
kurallarin / kanunlarin bulunmas: ve tarif
edilmeleri ile ilgileniyor. Etik, farkl
alanlarda, o alamin kimligi ile kargimiza
cikiyor. Medya etigi, spor etifii, tp etifi,
akademik etik, i5 etigi gibi. Bizim ele
aldigamuz elbette i5 etigi. Bu konuda
gabsmalar yapan Dr. Frank Navran ig etifini,
“Kiginin hareketleri ve kararlan ile neyin iyi,
adil ve hakkaniyetli olduguna iliskin
standard: tanumlayan bir dizi temel ilke veya
deger arasindaki tutarhhk” olarak tarifliyor.

Bu genel agiklamalardan sonra konuya;
'birey, kurum, toplum’ agilanindan ayn ayn
bakmak yararh olacak. Ciinkii her birinde
temel degerlenin olusum stirea, etik yinetimi
i¢in énem tagiyor. Bireylerde temel degerlerin
olusumu icin etkileri olan unsurlar; aile,
dfrenim, efitim, cevre, is hayat, sosyal
kuliipler vb. olarak siralanabilir. Kurumlarda
temel degerlerin olusumu igin etkili olan
unsurlart ise kurumlann yapilarina gére
degerlendirmek daha uygun olacak.

* Kurumsallagma yolunda olan kurumlar:
Baglangigta kurucunun, (girigimei, patron)
degeri, kurucunun i yapma bigimi ve degeri
dndedir. Bu degere gire organizasyon ve
kitltiir sekillenir.

* Kurumsal yapida olanlar; Bu kurumlarda
zaman igerisinde, gelismeler dogrultusunda
tizerinde uzlagilmig degerler ve ig yapma
bigimleri vardir.

» Kiiresel kuruluglar; Bu karumlann,
kurumsallagmig yapilan nedeniyle is yapma
bigimleri ve kiiltiirleri belirgindir. Gene
kendilerine benzer yani, ig yapma bigimleri
belirgin ve tutarh kurumlarla ishirligi icinde

Sinirlanin olmadif bir diinya ya da
kurumlann simirlan ile belirflenen bir diinyada
farkh cografya ve iilke degerlerinden, farkh
kurumlarin birbirleri ile i§ yapabilmesi, gliven
unsurunun olabilmesi, {iretim / ticaretin
siirdiirebilmesi i¢in ortak bir dile ihtiyag
vardir. Bu dil etik kodlarla kendini gosteren
etik degerlerle beslenen etik yonetimidir.

Bir kurum kendi etik kodunu yayinlayarak,
onunla i§ yapilirken ondan yaklagim olarak
ne bekleyehilecegimizi apiklar, boylece
kiiresel olarak tiretim / ticaretin dolasirm
saglamur. Siirdiiriilebilirlik igin de etik
degerler dnemlidir. (Siirdiirilebilir ticaret,
siirdiiriilebilir iliskiler gibi).

Ulkemizde is etiginin gelecegi

Konuya iliskin olarak Tiirkiye Etik Degerler
Merkezi'nin (TEDMER) 16 Temmuz
2007'de yaymnladigh “Etik Barometre
Arastirmasi”nin baz sonuglan konuya iligkin
dnemli ipuglan veriyor. Aragtirmaya
katlanlann yiizde 79'u Tirkiye'nin i etigini
tartigabilmesi igin heniiz erken oldugu
gorligini dne siriiyor. Buna kargin
arastirmaya katilanlann yiizde 99'a yakan bir
ks kurumlann dist yénetimleninin etik
yaklagim desteklemesinin ig etifine olumlu
katki yapacagim diigiiniyor. “Kurumunuzda
yazili is etifn kurallarina ihtiyag var mi?”
sorusuni isc katthmeilann sadece ylizde 50'si
olumlu yanit vermis.

Teblike nerede?

Bu agiklamalarin isiginda etik ydnetiminin
gelecegine baktinmizda ister istemez baz
noktalara dikkat edilmesi geregi ortaya
gikiyor. Bunlar aslinda etik yonetimi
siirecinde, etik kodlar olusurken ortaya
cikmasi olas tehlikeler.

* Giigliiniin degerlerinin dikte ettirilmesi,

PERYON Etik Kurulu Bagkani

Olmas: gerekenin yazilip, uygulama ile
arasinda bir tutarlilik olmamas,

* Cifte veya daha fazla standart uygulanmas.
Baska bir deyisle esit mesafeli uygulamalann
olmamasi. Baz durumlarda kisi / kurum /
iilkeye uygulanan diretilen etik Kodlarin;
aymu ya da benzer durumda diger kisi / kurum
{ tilkeye uygulanmamasi.

* Uygulama eksikliklerinin gelecek igin giiven
sarsmasi. Bu, etik yinetiminin gelecekte
uygulanmasi igin gerekecek siireyi de
uzatacak bir sonug doguruyor.

* Mevcutta etik yonetiminin proaktif degil;
reaktif olmasi. Olay qilanca etik kodun ortaya
gikrast. Bu durum etk kodlann olusmasinda
baslangig noktas: olmakla beraber; temelde
dinleyici bir yaklasimla insa edilmesi gereken
etik kodlann; béiyle bir stireg yerine, olay
cikanca ortaya konan kodlara diniigiip; kendi
iginde tutarlilik ve biltinligling kaybetmesi.

Peryiin, 2003'te dernek organlanna etik
kurulu ekleyerek éncil bir adim att. Bundan
sonraki agama etik bilincinin yayilmasidue.
Bu konuda her bir PERYON tiyesi
PERYON Etik Kodlanni uygulayarak éncil
roliini tstlenecektir, O yiizden PERYON
gerek iiyelen, gerekse yonetim organlanyls
= "Etik kodlarin' yayilinu igin stirekli ¢abada
almak,

* Digrer STK'larla gerekli isbirliklen yapmak,
oncii roliind stirdiirmelk,

= Gérev yaptizimiz kurumlanmizda

rol model olmak,

» lcinde bulundugumuz toplumu etkilemek,
durumundadr.
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