PY kapak dosya

Etik nerede baslar nerede biter...

Etik, son donemlerde her alanda tartisilan bir konu. Ne nereye kadar etik, zaaf sahibi insan
nereye kadar direnebiliyor, kanunlar nerelerde yan yollara sapmaya imkan veriyor...
Konu hassas, cephe genis... Ama biz donanimliydik!

Fotograflar: Uiug Orcl

8 yildir Amerikan AIG sirketinin CEQ'luk gbre-
3-.r|n| yUriiten Maurice Greenberg, gectigimiz yil
ortaya cikan muhasebe kayitlarindaki yolsuziuk
skandalimin yénetim kurulunda yarattidi kriz son-
ras| gérevinden ayrildi.

Dinyanin ikinci bllyGk havacihk girketi Boeing'in
CEOQ'su Harry Stonecipher, bir kadin caliganla iligki-
si oldufu gerekcesiyle yBnetim kurulunun istediy-
le istifa etmek zorunda kald. Thrkiye'de bir ilag
sirketinin eski satin alma midlrinln agiklamalan
deprem etkisi yaratti. Sirketin genel middrd gére-
vinden alindi, bliylk sorusturmalar acildi.

Okuduklariniz birer hikaye dedil, hepsinin ortak
noktas: Gst dizeyde kellelerin havada ugugmas: da
defjil... Bu ve benzeri claylann ortak noktas: "etik”
kavramina parmak basmalar... Son yillarda ortaya
cikan sirket skandallar etik konusunu tekrar gln-
deme tagidi.

Bir tilkenin bagbakaninin, bir girketin tepe ybnetici-
sinin ya da bir gazetecinin aldifi hediyeler etik mi
dedjil mi? Ne kadan etik ne kadar degil? Ise tamdi-
§ini almak igin yapilan torpille mali tablelarda tah-
ribat yapmak arasinda etik agisindan fark var mi?
Peki arabamiza radan haber veren aleti takmak ne
kadar etik? PY olarak Tlrkiye gindemini de siklik-
la isgal eden bu "blylk" konuyu masaya yatirma-
ya karar verdik. Konuklarimiz TEDMER HKurucu
Baskani Bllent Senver, Ernst & Young Denetim Bo-
Iimi Yonetici Ortad) Ertan Ayhan ve Perydn Etik
Kurulu Bagkan Kemal Tu§cu.

Konunun farkh taraflarina gre etik sorununu yiz-
de 100 czmek mimkin dedil. ABD gibi her geyin
yazili kurallara baglandif dikeler bile skandallarla
calkalamiyor. Kendimizi kandirmamiza da gerek
yok, hichir zaman cennet gibi bir ortam yaratama-
yacafiz ancak Tdrkiye'de son yillarda hangi tag
kaldirsamiz usulslz uygulamalaria kargilagyorsu-

Kemal Tulicw, Blent Senver, Ertan Ayhan (ayaktakiler)
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nuz. Iste bu nedenle etidi tekrar tekrar gindeme
getirmek, tartigmak gerekiyor.. Clnki klasik yo-
netim déneminde makine fark yaratiyordu. Glnd-
milzde rekabette Ostinllk saflayan, fark yaratan
insan, yakin gelecekte bununla baflantih olarak re-
kabet GstUnligl saflayan en dnemli unsurlardan
biri de etik olacak.

Yaprak Ozer: Etik nedir?

Bllent Senver (B. S.: Tirkiye'de etik dediiniz za-
man, “Ahlak demek dedil mi? Meden yabanci kelime
kullanyorsunuz?” diyorlar. Thrkiye'de insanlar, ah-
lak kelimesini 6n plana gikarmaya galigiyorlar. Ah-
lak bireysel davramislanimizia ve bireysel yasanti-
mizla iliskili. Ashinda etik, ahlak kavramim kapsasa
bile kurumlarin ve bireylerin dofru ve iyi davranig
Jarim bir sekilde ortaya koymak amaciyla hareket
eden bir Gst kavram, “Ahlaki olmayan insanlarnn yi-
netici oldufu bir kurum etik olabilir mi?" diye hep
soruyorlar. Etigi, carklarin biraraya gelmesiyle olu-
san bir saate benzetiyorum, Eski saatlerin iginde
carklar vardir. O garklardan herhangi biri dogru ¢a-
lismadif takdirde saat dofjru gtstermez. Kurumiar
ve bireyler de etrafindaki carklann gbrevierini yeri-
ne dofru getirememesi durumunda dofru davra-
mislar Gretemiyer. O nedenle, akhmda bir etik pusy-
lasi canlandirryorum. Bir pusula nasil kuzeyi, glne-
yi, dofuyu, batiy gBsteriyorsa, her zaman elimizde
bir etik pusulas olmall ve bize dodruyu, yanls, iyi-
yi ve kitlyl gbstermeli. Bunu davranig ve aksiyon-
larla iliskilendirmemiz lazim. Sirketlerde bir karar
alimirken, hem kurum hem de ySneticiler, etife uy-
gun olup olmadifim diglnmek zorunda. Trkiye'de
herkesin kendine gbre yorumu olmasindan dogan
farkhhiklar sorun yaratyor. Ayni Konuyu Konusuyo-
ruz, tim bilgilerimiz ayni olsa da benim dofrum ve
sizin dofrunuz farkh oluyor,

Kemal Tudcu (K. T.): Etik tamminda dncelikle ah-
lak, hatta ahlakin adet ve térelere olan baflantis:
yer aliyor, Ahlak, insanlarin birbirleri ya da deviet-
le iliskilerinde kendilerinden yapmalari istenen ve
toplum dizenini saflayan kurallar ve normlar bi-
tinddir, Ahlakla iliskili olarak “adab-i muageret”
kavrami da var. Adab- muaseret de ashnda ahlak-
la iligkili ama, buna uymayan bir $ey yaphifiniz za-
man ahlaksiz olmuyorsunuz, bir davranig hatas
gistermis oluyorsunuz. Dolayisiyla ahlak, onun bir
parcas: clarak adab-1 muageret, toplumdan toplu-
ma dedisiklik gbsteriyor. Evrensel dodruya ise



“etik” deniliyor. Dolayisiyla, etik dedisik ahlak an-
layislarimin kesistigi, ortak noktadan cikan evren-
sel normilar bOtinlddr. Kisaca etik, evrensel dog-
rulardir denilebilir.

Ertan Ayhan (E. A.): Evrensel ve genel geger bir
takim kurallar var, Kurumsal yanetimde etik, daha
cok differ menfaat sahiplerinin de ¢ikarlarim koru-
yacak ve bunlarn da gbzetecek sekildedir. Difjer
menfaat sahiplerine de defer safjlayacak ve bu
defjeri artiracak bir sekilde ydnetilen bir sistem.
Yapti§imiz iglerde birg¢ok davramg bigimi, genel
ahlaka g&re kabul géren davramislar olarak goril-
mesine rajmen, tek tek baktiljimz zaman yaplig-
niz isin dzdne uymayan davranislar olarak algila-
nabilir. Ornedin, alisveris yaparken pazarlk yapar-
siniz. Bu, ahlaki bir davramigtir. Bir denetim sirke-
tinin, mal alim satimi yaparken karsg tarafin dene-
timini yapiyorsa, piyasa kosullarinin ¢ok daha al-
tinda fiyata mal almas: uygun dedildir. Bu durumu
asiriya kacgirirsamsz, is etifjini zedeledijinize dair
bir izlenim yaratabilirsiniz.

¥, 0.: TEDMER'in bir arastirmasinda, “Genel mi-
dird ya da CEQ'su etik olmayan bir kurumda ¢alis-
mak ister misiniz?” sorusuna ¢odjunluk "Hayir”
yvaniti vermis. Ama bu bdyle aclmuyor...

B. 5.: Insanlara, "Sen ahlakli misin?"” diye sordugu-
nuz zaman ahlaksiz bir insan, “Ben ahlaksizim"”
demez. Tlrkiye'de etik konusunda eksik clan, dog-
ru davraniglarin neler oldugunu belirlememis ol-

mamiz.

¥. 8.: Bunu bir Gst kurum mu yapmali?

B. 5.: Buna kimin ihtiyaci varsa, o yapmal. Etik
davranmak kimin menfaatineyse, o0 menfaat sa-
hipleri biraraya gelmeli. Ornedin, aile igindeki go-
cuklarin dofjru davranmasinin anne ve babasina
yarari var. O zaman aile igindeki dogru davranigla-
ri anne ve babarin belirlemesi, bunlar tartisarak
hep birlikte mutabakata vardiktan sonra, dogru
davranigi belirleyip uygulatmas: gerekir. Ancak
sirkette bazi dodrulan belirlemek, ailedeki gibi ol-
muyor. Clnkd aile kendi kabu§una gekilip, dogru-
lar evinde wygulayabiliyor. Halbuki sirketimizde
kendi dofrularimizi belirlemeye basladifimizda,
tek basiniza kabudunuza cekilip yasayamadifimaz,
piyasanin icinde rakiplerinizle birlikte yasadi§imz
icin, sizin dofrularimzia onlann dogrularn uyus-
madifn zaman, sirket oclarak sikinti cekiyorsunuz,

Yalnizca bu sikinti nedeniyle o iskolundan ayrilmig
pek cok isadami tanyorum. Herkes muhakkak bir
dairenin merkezindedir wve belirli bir capi vardir.
Kimisinin ¢cap 10 metredir, kimisinin bir Kilometre-
dir. Herkes bulundufu yere, merkeze bir baksin,
capimi belirleyip capimin iginde etigi ve kurallar
belirlesin.

Y. &.: Evrensel dederlerle etigi nasil bulusturaca-
§iz?

K. T.: lIk dodjrularin farkhihi bireyler arasinda ger-
ceklesiyor. Bunun bir Ostinde, bireylerden olugan
aile ici etik deferler ve bu deferlerin catrsmasi
hali bulunuyor. Ailenin Gstinde, bireylerden olu-
san kurum, kurumun Ostinde de toplum yer aliyor.
Bdtin bunlara bakti§imizda, birey-birey arasi, bi-
rey-aile, aile-aile, birey-toplum, birey-kurum, ku-
rum-kurum arasi catismalar yvasaniyor. Biz Perydn
olarak etik ilkeler bltdnlne sahip olmak, bu etik
ilkeleri gbzetmek, uyumsuziuk hallerinde yalmzca
Perydn dyelerinin deqil, dijer kigilerin de bunu ra-
porlayabilmesini ve bir etik kurulunun bunu bir so-
nuca ulastirmasim istedik. Perybn igindeki ydne-
timsel bazi unsurlarin daha kolay halledilmesini
istedik, Eti§in dinyada ylkselen bir defer oldugu-
nu grdlk. Perydn dyelerinin etik dederlere uyan
bir toplum cldugunun bilinmesi, Uyeler agisindan
cok avantajh. Bir Perydn Oyesi bir sirkette calisi-
yorsa ve bu dyenin etik ilkelere uydudu bilinirse, o
cirket o kisiyi ise almak icin istek gasterir.

Y. O.: Sizin sektérindz bu tartismalarin iginde
ver aliyor. Thrkiye'deki bir takim kurallara degil,
diinyada uygulanan baz) kurallara uymaniz gere-
kiyor. Biraz onlardan s&z eder misiniz?

E. A.: Is dinyasinda birgok gelisim, ihtiyaclara ce-
vaben ortaya gikiyor. Su anda Gzerinde gahighifj-
miz yatinmcilarin baktifs bilancolar, kar-zarar cet-
velleri bundan yizyil Snce ok baska kosullarda
v ilkel yollarla yapiliyordu. Yatinimcyla girketi yo-
neten arasindaki bad koptulju zaman, daha seffaf,
herkesin (zerinde mutabik kaldidi bilangoda ne
nereye konur, nasil dizenlenir, yil sonu ne tr ig-
lemler yapilir gibi bir takim kurallar silsilesi ortaya
cikiyor. Bunlara denetim zorunlulugu geldi.
ABD'deki buhranla birlikte muhasebe kurallar ka-
tilastirildi. ABDliler tarafindan her seyin tarifi ya-
pilmaya baslandi. ABD'liler biitdn kurallar detayh
yazarak her seyi ¢bzeceklerini digtnbrier. Ardin-
dan rekabet konusu &n plana gikmaya baglad.
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“Bu higbir zaman yilizde 100 ¢dziilecek bir sorun degil. Cennette
yasamiyoruz, insan hala insan, hala hirslarimiz var. En ufak bir
tasi kaldirsaniz, altindan etik olmayan bir sey c¢ikiyor.”

Cinkd insanlar rekabeti tekel ve kartellerle gok
vahsi hallere getirdiler. Bunlarin da gikig noktas, is
diinyasinda feyz aldifimiz bati dlinyasi. 1990'larin
sonlan 2000°lerin baslarinda skandallar ortaya
Giktifinda, is etikleri ve kurumsal yonetim ilkeleri
ajandarun en Ostine oturmaya baglad.

Y. O.: Kurallarin en kati oldufu dikede oldu.

E. A.: Onlar kendilerine gére her seyi cok iyi tamm-
ladiklar igin higbir eksik nokta birakmamislardi,
ama bir seyi ne kadar fazla kurallagtinirsamz, ora-
dan kacmak daha kolay olabilir. “Burada bu kural
duruyer, demek ki ben bunu yapabilirim”™ diyebilir-
siniz. Bu bitln konustufumuz etik ilkelere aykin
bir durum. Sekil clarak ne anlattifindan ¢ok &zde
ne olduju Gnemlidir. Piyasaya ne kadar sik ve iyi
bilgi verilirse, daha iyi bir amaca hizmet eder.
ABD'de her sirkette raporlama 20, 30 yildir yapili-
yor. Ama piyasa sirketleri Gyle bir hale getirmis ki,
her O ayda bir daha iyi kar agiklayacaksiniz, si-
rekli daha iyi olacaksiniz ve hisse senediniz arta-
cak. Sirketi yoneten tepe yonetimle, sirketlerin
karhhify arasinda dodrudan bir bad kurmussunuz.
Bayle bir ddillendirme sistemi var. Boyle olunca
da insanlarin igindeki etik olamama ihtimall 6n pla-
na gikiyor. “Baz seyler kurallarda yazmryosa ¢ za-
man yapilabilir" seklinde ddsdniliyor. Gzellikle
ABD'de bu islerin patlak vermesindeki sebebi de
bu. Kurallar ¢ok tamimh ve kagma ihtimali daha
fazla. Bazen gok dogru bildifimiz bir sey yanls ola-
bilir. Ddnyada ve Tdrkiye'de de son bir-iki yildir, gir-
ketler (¢ ayda bir denetlenmis, bilango uluslarara-
s muhasebe standartlarina uygun. Ama bunun bir
maliyeti var. Piyasaya bilgi verildikge beklenti arti-
yor. En son ltalya'da Parmalat sirketinin yasadidi
zorluklar hala devam ediyor. Hepsinin kékenine in-
difiniz zaman kurumsal yapimin bir takim yaratik-
lar olusturdufunu gérirsindz. Herhangi bir kural
getiriimeden &nce, yilda bir kere ve dodru rapor-
lanmasi gerektidi konusu dinyada tartisiliyor.

Y. O.: Peki ise yakinini almakla mali tablolar tah-
rip etmek arasinda etik clarak bir farklhilhik var mi?
B. $.: Etik bltln davramglan ilgilendirdigi igin,
hangi davramg oldufju, bu davramigin sonucunun
dnemli ya da Snemsiz olmasi, &yle bir kavram ki
her ortama ve kisiye gdre dedigir. Size gbre dnem-
siz olan bir davrarnis sokaktaki bir sofGre gére son
derece dnemli olabilir. Bu nedenle Gnemli Gnemsiz
diye ayirmay tercih etmiyorum. Birine Snemli di-

gerine Snemsiz demeye bagladifinizda, cevrenizde
blylk olaylar daha blyik yapanlarin arasinda kal-
diiniz zaman, sizin yaptifiniz devede kulak kal-
yor. E§er 8lgme aletlerimizi buraya endekslemeye
baglarsak, biz dizeni zaptirapt altina almakta si-
kinti gekeriz. Onem dnemsiz demeden, kiigik bi-
yik ayrimi yapmadan toplum clarak etie uyma
konusunda taahitte bulunmaliyiz.

Y. &.: Bu taahh{idd kim verecek?

B. 5.: Herkes kendinden baslayarak bu taahhidd
vermeli. Ben Bllent $enver olarak bu taahhidi ve-
riyorsam, hangi cevrelere ulasabiliyorsam, Grnedin
Universitelerde ders veriyorsam, dncelikle dgrenci-
lerimle olan iligkilerimde uygulamalryim. Dinyada
yalmz dedilim. Ben yasarken cesitli kurum ve kisi-
lerle iletigim halindeyim. Cevremle olan iligkilerimi
birer birer ele alip diizene oturtmaliyim. Bu iliskiler-
deki etik davranizlarimi sorgulamak zorundayim.
Herkesin bir etik gbzIG§0 olmal. Herhangi bir kara-
rn almadan dnce insanlar fizibilite g&zIN§d, karhlik
giizluga, rekabet gbzIGdl gibi cesitli gdzilklerle bu
karara bakryor. Bltlin gézllklierle baktiktan sonra,
bir karara varmadan Snce cebinizdeki son gbzlik
olan etik gdzlG§inizi cikarin ve “Bu olayin etikle
bir ilgisi var mi?" diye sorun, Olaylara karar verme-
den dnce etik gbzlugiyle bakmaniz, hi¢ disinmedi-
Jiniz bir konunun dikkatinizi gekmesini sajlayacak-
tir. Etik gdzli§lndz0 taktikga, "GOzI0G0m tam gbs-
termiyor ki demeye baslayacaksiniz. Yani eksikligi-
nizi anlamaya baslayacak, "Acaba hata gdzimde
mi, yoksa gbzllkte mi?" diyeceksiniz.

Y. O.: Yasadifimiz yerde bu etik g8z1G§0n0 hangi
minibilsglye, hangi taksiciyi Sldlren adama anla-
taca§iz? Bu serunu nasil halledecegiz?

B. $.: Her seyden &nce bu konunun konusulmasi ya
da dislnllmesi bile olumlu bir baslangictir. Bu hig-
bir zaman ylizde 100 ¢&zdlecek bir sorun dedil. Eti-
ge ne kadar yaklassak da her zaman etik olmayan
seyleri konusacagiz. Cennette yasamiyoruz, insan
hala insan, hala irslarimiz var. O ylizden biz higbir
zaman, saf bir berraklifa ulasabilecedimiz bir or-
tam aramiyoruz. Bu denge icinde bizimkisi kapkara
olmaya basladi. Hangi alana inerseniz inin, en ufak
bir tas: kaldirsamz, altindan etik olmayan bir sey
Gikiyor.

E. A.: Bu Tirkiye'ye 8zgi bir durum dedil. Grnedin,
esnafin birbirine yakin davranmasi, birbirini ezme-

mesi gibi kanular igeren esnaf hukuku diye bir sey
vardi. Bu insanlar bunlan internetten okumadi, ig-
lerinde vardi. Kapal ve yakin bir ¢evre oldudu igin,
insanlar birbirlerine etik olmayan davranista bulu-
namiyor. Ama milyar dolarlarin dénd(g0 finansal
sistemin icinde muhakkak midahale lazim. Insanin
kit olmasindan dedil, sistem onu gerektiriyor, Da-
ha hizh, daha iyi clmak zorundasimiz. ABD'de blthn
dinyada faalivet gtisteren sirketler 5 Ocak’tan iti-
baren mali tablo gikariyoriar. Bu ¢ok &nemli. Eski-
den ¢ aydi, simdi bu ¢ ay1 bes gine cevirdiler.
Ornedin, bir sirket kuruluyer, borsada calisiyor, kar
payin ortaklarina dagitiyor, ama sirketin bitin sa-
tiglar baska bir sirket Gzerinden yapihiyor. 15 yil 8n-
ce Tlrkiye'de bunlar normaldi. Simdi Tdrkiye'de
sirketler holding mekanizmasimi uyguiuyor, Biz bu
tip firmalarla calismamay tercih ederiz. l5 etigini
ve yatinmcimin haklanim koruyan sistemi olumiu
gériyoruz.

Y. O.: Sizin portféylnlizdeki sirketlerin ylizde ka-
g1 halka agildi?

E. A.: Tlrkiye'de yaklagik 300 halka agik sirket var.
5TK'nin denetiminde olan daha fazla sirket var
Bunlarin hepsi birkag bini bulur. Ama bizim ve difer
denetim sirketlerinin denetledigi firmalar bunlarla
simirll dedil. Genellikle bajimsiz denetim yaptiran
firmalarin hepsi belli bir bOyOklGin Gzerinde.

Y. O.: Tirkiye'nin ne kadari denetleniyor, ne kada-
ri denetim altinda degdil?

E. A.: Finansal denetim olarak bakarsaniz gok ki-
¢k bir ylzdesidir. Tlrkiye'de 600 bin anonim sir-
ket var, en fazla 4-5 bin sirket badimsiz denetim
yaptiryordur.

K. T.: TOrkiye olarak biz daha etidi tanimlama asa-
masindayiz. Etik gézIi§l takmak ayni zamanda bir
bireyin ya da bir toplumun, “Bu olayda tim taraf-
larin haklarim esit deferde koruyor muyum, biri-
nin hakkini yiyor muyum?” sorularimi sormasi an-
lamina gelivor. COnki bir iliskide bir tarafin hakki-
ni yiyorsam, olayda etik olmayan bir sey var de-



mektir. Ornefjin, pazarlk yaparken birisi digeri
dzerinde gok fazla dstinlik saflayarak kandiriyor-
sa etik dedildir. Dolayisiyla haklarin anlasiimasi la-
Zim. Dordstiik ilkesi evrenseldir. Az dnce sBzind

ettidiniz, mali tablolar: tahrif etmek diristiiK ilke-
sine karsi oldufju icin kesinlikle etik disidir. Insan
kaynaklar alaninda ya da devlette ise yvakinim al-
mak dedifinizde disOnmek lazim. Kayirmak etik
disi, ama ise yakini almak etik clabilir de olmayabi-
lir de. Yakimimi gercekten taniyor ve ona glveniyo-
rum, Gdven benim icin en Snemli kriter clabilir, Do-
layisiyla glvendi§im insani yani tanidiim ise al-
mak benim igin daha dodrudur.

Y. O.: Kurali nasil keyacaksimiz? Basbakanin gezi-
sinde aldi§ 6dill nereye koyacadiz?

K. T.: Hediye etik kurallarimin basinda gelir. Pozis-
yonunuz itibariyle hakkimz clmayan seyi almama-
lisimiz. Yani pozisyonunuzu hakkimz olmavan bir
sevl elde etmek icin kullanmamamiz gerekir, ABD,
bunun igin 100 dolar simiri koymusg. Yani alinacak
hediyenin maliyeti 100 dolardan fazla olmayacak.
Bu bir dight.

B. 5.: Bir Amerikah Tdrkiye've gelmis ve giderken
ona hediye vermek istemisler. Hediye gimis taba-
§in kag dolar oldugunu sormug. 200 dolar oldufu-
nu duyunca, “100 dolan gectidi icin bunu hediye
olarak kabul edemem” demis. |kinci secenek ola-
rak esine vermeyi teklif etmisler. Amerikali yine
kabul etmemis. Bu dofru davramistir, Dijer taraf-
tan insanlar da iyi niyetli olarak bos gndermek is-
temiyorilar,

K. T.: Farlilk da orada. Hediye hatira igin verilmeli.
Ama verdifiniz hediye bir seyi elde etmek igin kulla-
niliyorsa etik dedildir. Ornedin, hediyeyi verip “lhale-
lerde beni unutma demek” kesinlikle etik dedil.

Y. O.: Gazetelerde yilbaslarinda akin akin hediye-
ler gelir. Etik kurallar geldi, ama bunlar bazi ga-
zetelerde kabul edilmiyor. Hediyeler eve génderi-
liyor. Nerede baghyor, nerede bitiyor?

K. T.: Ben profesyonel yasantimda bize bir seyler
satan ya da satmak isteyen firmadan hediye aldim.
Yilbagsinda gelen hediyeleri cekilis yapip herkese
dafitiyordum. Ama o hediyeyi alabilirsiniz. Size
aligveris iliskisinden dolay! bir hediye getiriliyor.
Bu hediye, "Bizi secin™ diye dedil, "Bizi se¢tiniz”
diye getiriliyor. ARGE merkezimde 500 bin dolar
dedjerinde iki 8150 aleti var. [ki firma arasinda han-
gisinden daha ucuza alabilirim diye disinirken,
bir tirma iki bin, O bin dolarlik bir hediye getirirse
bunu almamam lazim. Clnkl secim asamasinda-
yim. Ashnda bana, "Beni se¢” diyor.

Y. O.: Peki yine glindemdeki baska bir konuya de-
dinelim, polisin kadin dévmesi etik mi dedil mi?
Bir siyasi partiden ayrilip baska bir partiye geg-
mek, polise risvet vermek etik mi dedil mi?

B. S. Kiltdr Oniversitesi'nde &§rencilerime ders
verirken "etikmetre” kelimesini kullaniyarum, Yani
bir sey ne kadar etik? Etikmetre bir seyin az etik
ya da ¢ok etik oldufunu &lger. Ama insanlara “Bu
iki seyi yapma da ne yaparsan yap” divemem. Etik
olmayan davranisin az ve ok zarar vereni var. Az
zarar veren derken, kendime gdre defjeriendirip
sOyllyorum, Kural glarak bir seyin etik ve dodrusu
neyse, ister blylk, ister kigOk uygulayalhim. Bir
olayin etik olup clmadifini defjerlendirirken bakig
acimiz farkh olabiliyor. Bu sikinti yaratiyor. Deder
farkhiliklarindan sorun yasanabiliyor. Bir de bakig
agimiz ve defjerierimiz aym olsa da, bunlari bir ge-
kilde bu olaya adapte ederken sentezleme ve var-
diimiz sonug agisindan beyinde bir takim ¢alisma-
lar gerceklesiyvor. Bunun sonunda da farkh nokta-
lara ulagiyoruz. Bir dbnem etik olmayan bir sey
baska bir dénem etik olabilivor. Ornedin, bir d&-
nem zenci kdle cahistirmak ¢ok etik bir davranig-
mig. Daha sonra zencilerin kble olarak galigtirima-
51 etik bir davramg olarak kabul edilmemis, iginde
bulundufumuz zaman diliminde bireylerin arasin-
daki dogru davramig belirleyecek bir yap olustur-
mamiz lazim. Tlrkiye'de ylzde 100 mutabakata
vardi§imiz bir etik ortam yaratmak mimkin clma-
yacaktir. Ama etik noktalarin bu kadar az oldufju



“Hediye etik kurallarinin basinda gelir. ABD, bunun i¢in 100
dolar siniri koymus. Yani alinacak hediyenin maliyeti 100
dolardan fazla olmayacak. Bu bir dlgit."”

bir toplumda da higbir zaman memnun olmayaca-
Giz. “Bu etik midir dedil midir?” dedifimiz konular-
da gok az birbirimizle uyuguyoruz. Toplumun belir-
li bir kesimi adet clarak azinhk olarak gdrilse de,
bu etkin etiksizli§i gerceklegtiren sistem iginde yer
alyor. Toplumun blydk bir kisru da onlara bakarak
sistem iginde kendine gore kdglk etiksizlikler yap-
maya baglyor. Her toplumda kbtd insan vardir. Bi-
zim hedefimiz k&td insam iyi insan haline getirmek
igin uirag vermek dedil. COnkl her zaman kit in-
sanlar olacak. Maalesef Tlrkiye'de iyi insanlar k&td
ve yanhs davrams yapmak zorunda kalyor. Bizim
gérevimiz, bu iyi insanlan iyi davraniglarda bulun-
maya nasil ydnlendirece§imizi bulmak. Belirli kural-
lar koyuyorsamiz ve o kurallara uyulmuyorsa, ister
istemez insanlar o kurallarin etrafindan delagmaya
baglyor. Ornedin, ev yaptirmak igin blirokrasi geti-
riyorsunuz, insanlar onun etrafindan dolagryor. Be-
lirli bir yere miracaat ediyor ve alti saat kuyrukta
bekliyoriar. O zaman da mecburen isini yaptirmak
igin, birilerine para veriyor. Kurallarimiz ddzglin ol-
madif igin, sistemimizi iyi oturtmadiimiz icin bu
tlr ok siyah olmayan etik dig) davraniglar sergile-
niyor. Bu az etik olmayan davramigi da dizeltemedi-
Jiniz takdirde gengler, “Bu Glkede yasanmaz™ deyip
yurtdigina gidiyor. Bu Glkeyi bir gekilde yasanir ha-
le getirmek zorundayiz. Herkes kendi ¢Bpliflnden
bunu yapmaya baglayacak.

Y. §.: Bir gazetede size birisi icki ismarlayamaz.
Cinkd yanimizdaki gammaz bunu birilerine soyle-
yebiliyor.

B. S.. Bunu 8frencilerime didik calmak olarak
acikliyorum, DOdUk kurallara uyulmadiji zaman
galimir. Bu kavrami “etik dGd0§0” olarak tammino-
rum. Didik ¢almak igin 14 madde var. Yani didik
¢alanin didik calmasini dodru kilacak sartlar var.
Eder cahstifimiz sirketin aldin herhangi bir sey ya
da bir Orin nedeniyle kamunun zarar gordigine
inanyorsamz didik calabilirsiniz.

Y. §.: Safhk sektérdnde faaliyet gbsteren bir gir-
ketin eski satin alma mOddrd “Kamu zarar gri-
yor” dedi. Sizce bu nedir?

B. §.: Disanda didik ¢alanin korunma yasas! var
Ama bunun igin o kurallara uygun didigi calmas:
gerekiyor. Oncelikle zarari tespit etmek gerekiyor.
ikinci olarak, bunu ispat edebilecek kadar belgele-
mek gerekiyor. Uglinclsd, konumla iliskili olmas:

gerekiyor. Ornedin, bir sirketin pazarlama midird
imalatla ilgili didik galamaz. DOdOk calmadan &n-
ce kurumun en Ost kademelerine kadar durumu
paylasmak gerekiyor. CUnki sirket bilgilerinin giz-
Iiligi esas kuraldir. DOdik calmak buna istisnai uy-
gulama getiriyor. Dldik ¢almadan Gnce son ola-
rak, “Ben bu didi§l caldifim zaman topluma fay-
dal olacak miyim?” sorusunu sormak gerekiyor.
Efer faydall olacafina inaniimazsa, diddk galin-
maz. Tlrkiye'de insanlar bu detaylara girmedidi
icin “gammazlama” gibi kelimeler dretmigiz. Kadi-
m coplamanin etik olup elmadifin deferlendirebil-
mek igin, polise copun neden verildifine inmek ge-
rekiyor. Polise cop insana wvursun diye verilmis.
Ama bunun da kogullan var. Hangi insana vuracak,
kag kere vuracak, hangi halde vurmay durduracak,
gibi. O zaman bunu vaka bazinda incelemek gere-
kiyor. Kadina, video ¢ekimine, neresine, nasi vurul-
dufjuna bakmak gerekiyor. Polise cop, huzuru ya-
ratma konusunda amacina ulasamadifi durumlar-
da, silah dncesi kullanabilecedi bir alet olarak ve-
rilmig. Ama normal sartiaria dizeni kuramadif za-
man karg kuvvetle karsilagtifinda kullanmal,

¥. 0.: Siz TEDMER'in kurucu baskanisiniz. Kag ki-
5i ve neden kurdunuz?

B. 5.: 42 gergek kisi, 15 girket, 16 dernek, oda ve
vabuf, Dort yil dnce kurduk. Tlrkiye'de etik anlayis
bilincinin olusturulmass, gelistirilmesi ve dederlen-
dirilmesi icin kurduk.

¥. .: Neden 10 yil Bnce dedil de dért yil &nce kur-
dunuz?

B. S.: O gOnkil intivaglar Tdrkiye'nin o gln yurtdi-
sina agilma gabalan, yabanci ortafin Tirkiye'ye
getirilmesi ihtivaglarindan dofdu. Yabanci sirket-
ler Tlrk sirketleriyle yapacaklar ig birliklerinde
Bncelikli olarak, sirketin etik olup clmadifina ve
kurumsal ydnetim ilkelerine uygun hareket edip
etmedifjine bakiyor. I dinyasinin Tdrk ekonomisi-
ne katkida bulunmak amaciyla, yurtdig girketlerle
isbirli§i yapmasi igin gerekli olan &n talep bu yén-
de. Yabancilar etik olan ve kurumsal yonetigimi bi-
len girketlerle isbirliji yapacak yaklagimindan ha-
reket ederek, Washington'daki bir merkeze Tlrki-
ye'deki durumu arastirarak rapor hazirlatildi. Ra-
porda, Tlrkiye'de etik konusunda ¢ok bosluk oldu-
§u ve bu zamanlamanin gok uygun oldufu, ¢lnki
herkesin bunun yararh clacagina inandifi, bunu da

bir sivil toplum kurulusunun yapabilecedi seklinde
bir sonuca ulasild:. Biz de bdyle basladik.

Y, O.: Etik dederler sayesinde hayatimz daha ko-
lay oldu mu?

K. T.: Uyuldufu takdirde tabii ki daha kolay oluyor.
Taraflarin haklarim korur sekilde davrandifinizda
hayatimzin ¢ok daha kolay olacal kesin.

Y. 0.: Perydn'de oldu diyemiyorsunuz?

K. T.: Perybn su anda etik kurulunun olusturulma-
siyla yonetsel olarak daha rahattir. Su ana kadar
etik kuruluna herhangi bir bagvuru olmad. Etik ol-
mayan bir davramisi bildiren kimse olmadi. Bu, etik
sorun yok anlamina gelmeyebilir. Ama bir Kiginin
haklarimin gok fazla zarar gord0gl etik bir kotdilk
yok. Etik konusunun konugsulmas: ve bir toplumda
yerlesmesi, toplumun gelismisligiyle ilgili. Gelig-
memis bir toplumda haklar din dizenler. Etik, top-
lum gelistikge insanlarin bir dizen olugturabilic mi-
yiz, haklarimizi diizenleyebilir miyiz ¢abasimin bir
pargasi. Torkiye'yi drnek aldiinizda bir ortalama
var ve biz bu ortalamaya gbre hareket edemeyiz.
Cok gelismis sirketler ve ¢ok gelismemis sirketler
var. Buna bakarak etik olaylari nasil halledecedimi-
ze bakabiliriz. Cok basit anlamda tammlan ortaya
koymamiz lazim. Ornedin, polisin kadin dévmesi
diyorsunuz. Ben polisin insam dGvmesinin etik
olup olmadifinin konugsulmas: gerektidini digind-
yorum. Polisin de bir gérev bilinci var. Bunu yerine
getirebilmesi igin bir seyler yapmasi: lazim. Ama bi-
risine nasil vurulacad, ne zaman vuracal da belir-
leniyor. Yerde yatan insana vurmak etik dedildir.
“Bunun tartismas: yoktur” noktasina bir toplum
geliyorsa, bu gelismisli§i gosterir.

Y. O.: Rekabette dne gegmek igin etik kullanilabi-
lir mi?

E. A.: Bu konuda yaynlanmig bir takim aragtirma-
lar var. Bu arastirmalar, iyi kurumsal ydnetim ve
yonetisim yapan, bunu kamuya da agiklayan gir-
ketlere yatinmcilanin ilgisinin difer sirketlere gbre
daha fazla oldufunu gdsteriyor. Performans ylzde



15, 20 fark ediyormus. Rekabet edecek noktalar
tikendi§i zaman, kurumsal ydnetim ve etik konu-
larinda rekabet edilecek. Bunun ¢ok fazla slrddri-
lebilir bir farkhihk oldu§unu disdnmiyorum. Piya-
sada kdtd ahlak ilkelerine géire yonetilen sirketler
elimine edilir. Dolayisiyla belli bir dizeyin dzerinde

olan girketler kendi performanslaniyla kalacaklar.
Bu ekstra bir sey dedil. Skandallarin diginda patla-
mamig saatli bombalar da olabilir. Bir sirketin si-
kintisini, denetim sirketinin vazdn:n raporda belirt-
mesi zorunludur, Bunu iyi takip etmek gerekir, Tlr-
kiye birgok konuda ok hizh ve ¢ok adim atwor.
Tlrkiye'de bir takim standartlarin getirilmesi, ku-
rumsal yanetim standartlarimin uygulamaya kon-
masi kanularinda gelinen nokta agisindan bir sikin-
b1 yok. Bu slrecler Avrupa'da da benzer zamanlar-
da gecti. AB'ye lye Olkelerin raporlamalar Rusya
muhasebe standartlarina uygun hale getirildi.

Y. .: Etik olmayi &n plana cikaranlar var. ClOnk{
rekabette vergisini vermeyen bilylk bir avantaj
kazanmis oluyor, Yavas yavas etik bizi kentroll
altina alacak.

E. A.: Bu konuda da asin iyimserlik oluyor. “Vergi
aranlarim indirin, daha fazla kisi istihdam edilsin”
deniliyor. Ama Tlrkiye'de bu otomatik olmuyor. Di-
ger Ulkelerde vergi oramn disurdiginidz zaman
daha fazla masraf ortaya gikiyor. Clnki daha fazla
girket kayda giriyor. Tlrkiye'de kayit disihk o kadar
kemiklesmis ki, bunu daha radikal sekilde ¢hzmek
lazim.

B. §.: Vergi sistemi denildidinde, gelir dadihmyla il-
gili olan kurumlar: daha aza indiren sekilde kullani-
Iiyor. Thrkiye'de vergiler dofru dizgln kullamlami-
yor. Toplanan vergilerin etik olarak kullanildif ko-
nusunda halkin kafasinda soru isaretleri var. Her
(lkede vergi alinmadan &nceki gelir dadihmi fotod-
rafiyla, vergi alimp kullamidiktan sonraki fotografa
baktifinizda, vergiden sonra gelir dadihimimin daha
adaletli oldufunu gbriyorsunuz. Tdrkiye'de tam
tersi bir durum s&z konusu, Bdyle olmaya devam
ettifi slrece, insanlar vicdanlariyla bas basa kal-

diklar zaman kendini suclu hissetmiyor. Firamidin
neresinden basglayalm? Yukaridan baslayip her
alanda bir etik seferberlii uygulamaya baslamak
gerekiyor.

¥. O.: Kanuni olmakla etik clmayi, kanunsuz ol-
makla etik clmamayi kangtirnyoruz. Yasalara uy-
makla etik olmak farkh seyler dedil mi?

K. T.. Kanuna uymak etik clmanmin sartidir. Ancak
kanunlarda etik olmayan bir durum varsa, kanun
hak yiyorsa, ¢ zaman kisinin ya da sirketin buna
kars cikma hakki dodar. Kanunlarin amac her tir-
G iligkiyi ddzenlemeklir,

B. $.: Ama her zaman dizenleyemez. Etik &nde gi-
der, kanun yetisemez.

K. T.. Kanunlar evrensel dodrular olarak arkadan
gelir. [kisinin arasinda ¢atismalar gikiyor. Merdiven
alty bircok firma var. Vergimi &demek istiyorum,
ama devlet benim hakkimi yiyor.

B. 5.: Bir sey kanuni olabilir, ama etik clmayabilir.
Bu konuda bir &rnek vereyim. Ankara‘'ya gitmek
icin havaalanindaydim, Beni Konya'dan tamiyan bir
isadamuyla konustuk. Cebinden bir bankanin kredi
kartini cikardi. Bankaya 2 milyar 950 milyon borcu
varmis ve hesabinda da 20 milyon eksi§i varmis.
Borcu hesaptan Sdetmis ve ertesi glin 20 milyonu
ddeyecedini diginmis. Ama ertesi glin gitti§inde
550 milyon faiz eldufunu gérmis. Paranin hepsini
ddemedidi icin, faiz 2 milyar 950 milyonun Gzerin-
den hesaplanmig, Yasal ama, etik olmayan bir olay.

E. A.: Her zaman igin yazih olmayanlar daha dnem-
li. Ornedjin muhasebeyi bes kavramla tarif edebilir-
siniz. Bunu ¢ok sayida sayfayla anlatirsaniz daha
¢ok hata yaparsimiz, Amerikan sisteminin temel
vanliglarindan birisi bu. ABD'de yerel kabul gbr-
mils muhasebe standartlarinda her sey yazilmis.
TUrkiye'de bu gecerli dedil, bu standartiar kullan-
miyoruz, Biz daha ¢ok Avrupa kikenli uluslararas:
standartlan kullanyoruz.



